Suzano
Estado de Sido Paulo

PROJETO DELEIN® oS3 (2024

Estabelece o Plano Plurianual do Municipio para o periodo 2022
a 2025 e define as metas e prioridades da administracdo publica
municipal para o exercicio de 2022.

O PREFEITO MUNICIPAL DE SUZANO, Estado de Sio
Paulo, no uso das atribui¢des legais que lhes sdo conferidas;

FAZ SABER que a Cimara Municipal de Suzano aprova e ele
promulga a seguinte Lei:

Art. 1°.  Esta Lei estabelece, nos termos do art. 165, § 1°, da
Constitui¢do, o Plano Plurianual (PPA) do Municipio para o quadriénio 2022/2025, no qual sdo
definidas as diretrizes, os objetivos e as metas da administracio piblica municipal para as

despesas de capital e outras delas decorrentes € para as relativas aos programas de duragdo
continuada.

§1°. Integram o Plano Plurianual os seguintes anexos:

I — fontes de financiamento dos programas governamentais;
II - descrigdo dos programas governamentais

III — a¢des e unidades executoras;

IV — estrutura administrativa;

V — programas de governo; €

VI — metas e prioridades para o exercicio 2022 (LDO)

§2°. Fica o Executivo autorizado a modificar a unidade
executora ou 0 6rgio responsavel por programas e agdes e os indicadores e respectivos indices,
bem como a adequar as metas fisicas em fungio de modificagSes nos programas ditadas por leis,
por leis de diretrizes e por leis orcamentarias e seus créditos adicionais.

§3°. O Plano Plurianual compreende a atuagdo de todos os
6rgios da Administragdo Direta e Indireta, inclusive da Cimara Municipal, nos termos da Lei
Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000.

Art.2°. SHo estabelecidas para o quadriénio 2022/2025, as
seguintes diretrizes norteadoras da execucdo dos programas e agbes a cargo dos 6rgéos
municipais:

I- Fortalecimento das politicas piblicas de inclusdo social;

1I - Desenvolvimento de a¢des complementares a educagéo
de qualidade;

III-  Preservagdo do patriménio histérico e cultural;

IV -  Atengfo a sailde mental e prevengéo de doengas;

) V- Protegdo A crianga e adolescente e grupos vulneraveis em

situagdo de risco e com necessidades especiais;

VI- Desenvolvimento habitacional;

VII - Rondas intensivas e monitoramento por cAmeras;
VII - Equipamentos esportivos;
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IX- Implantagio de equipamentos de lazer com academias ao
ar livre;

X- Acdes de educagio ambiental;

XI-  Qualificacdo social e profissional do trabalhador;

XII- Atengdo as estradas rurais e estradas sem pavimentagio;

XIII - Melhoria da qualidade do asfalto da cidade;

XIV - Acgdes preventivas a enchentes e alagamentos;

XV - Fiscalizagdo intensiva na construgdo, limpeza e
seguranca das calcadas e passeios publicos;

XVI - Iluminagéo publica eficiente para seguranga na cidade;

XVII - Infraestrutura e revitalizacéo e bairros;

XVIII -Melhorias e adequagdes no sistema viério;

XIX - Disposicdo de mais médicos nas unidades de

atendimento de Saude;

XX - Mais medicamentos;

XXI - Fortalecimento dos CRAS, CREAS;

XX1I - Criagdo de Programa Municipal de Parcerias Piblico-
Privadas.

Art.3°. As estimativas das receitas e dos valores dos
programas e agdes constantes dos anexos desta lei sdo fixadas exclusivamente para conferir
consisténcia ao Plano, nfio se constituindo em limites para a elaboragfio das leis de diretrizes
orcamentarias, das leis orcamentarias e das suas modifica¢Oes.

Art.4°. Nas leis orcamentirias ou nas que autorizarem a
abertura de créditos adicionais, assim como nas leis de diretrizes orgamentarias, € nos créditos
extraordindrios poderdio ser criados novos programas ou agdes ou modificados os existentes,
considerando-se, em decorréncia, alterado o Plano Plurianual.

Art.5°. As metas e prioridades da administragdio publica
municipal para o exercicio de 2022, na conformidade do exigido pelo art. 165, § 2° da
Constituigfio, sdo as fixadas no Anexo de Metas e Prioridades, integrante desta Lei.

Art. 6°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio,
revogadas as disposi¢Ges em contrario.

Paco Municipal “Prefeito Firmino José da Costa”, 31 de Agosto de
2021, 72° da Emancipacio Politico-Administrativa.
/\

%
KENJI DE SOUZA ASHIUCHI
Prefeito Municipal
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Mensagem n° 034/2021, de 31 de Agosto de 2021.

Senhor Presidente, Senhores Vereadores;

Tenho a honra de passar 4s maos de Vossa Exceléncia, a fim de ser
apreciado e votado pelos Membros dessa Casa Legislativa, o incluso projeto de lei qUe versa sobre
a instituicdo do Plano Plurianual do municipio para o periodo 2022/2025.

Na preparagéo da propositura foram rigorosamente obedecidos os
ditames da Constituicdo Federal e das demais normas legais pertinentes, tendo o Executivo
despendido o melhor de seus esforcos com o objetivo de produzir um documento capaz de
representar, de fato, o atendimento dos anseios da populagéo, respeitado o quadro de restricbes

fiscais vivido hoje pelo municipio de Suzano.

Os elementos que compdem o projeto foram definidos com base nas
orientagdes fornecidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sio Paulo e pelo Ministério da
Economia, pois ainda n&o foi editada a lei complementar federal destinada a regulamentacao dos
instrumentos que integram a sistematica de planejamento e orcamento de que trata o art. 165 da

Constituicao.

A natureza do projeto — uma peca de planejamento — lhe confere
caracteristicas proprias, diferentes da lei orgamentaria que se caracteriza por um carater tatico e

operacional.
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estimativas de receita como no estabelecimento de custos aproximados para os programas e
acdes, acontece em decorréncia da necessidade de se demonstrar que existe consisténcia
econdmica e financeira no conjunto das propostas apresentadas, isto €, todos os projetos e acdes
de manutencio d‘e atividades contemplados no plano tém reais possibilidades de realizacéo
considerada as premissas de arrecadacgéo de receitas, os custos médios dos insumos vigentes no

mercado em 2021 e a conjuntura atual da economia brasileira.

Isto quer dizer que esses valores n3o estdo sujeitos a rigidez que
caracteriza a lei orcamentaria, mas possibilitam ao legislador e a sociedade ter um conhecimento

prévio das reais potencialidades do municipio nos préximos quatro anos.

Essa flexibilidade ndo pode significar, entretanto, que o plano
plurianual comporta a inclus&o de todos os sonhos e desejos, dos governantes e dos governados,

sem a obrigacao de apontar de que forma ser&o financiados. Isso seria pura irresponsabilidade e
transformaria o documento numa simples peca de ficcio.

Os dispositivos que figuram no texto do projeto de lei sdo muito claros
ao definirem as regras de funcionamento do plano. Os programas criados, conforme detalhamento
constante dos respectivos anexos, formam o seu nucleo, com os objetivos bem delineados, os
indicadores atuais e futuros, assim como as agGes - projetos, atividades e operaces especiais —
com suas metas fisicas e custos estimados dos respectivos programas.

E importante que se diga que essa estrutura, com a flexibilidade
prevista no projeto, sera observada na elaboragao das respectivas leis de diretrizes orcamentarias
€ no orgamento propriamente dito. Se modificagdes se tornarem necessérias ao longo de sua

vigéncia, estas serdo, na época propria, apresentadas a apreciacio dos Senhores Vereadores.

Os valores financeiros constantes dos anexos do projeto ora
encaminhado foram estabelecidos em milhares de reais, a exemplo do que ocorreu na elaboracao
da LDO/2022, e tém como referéncia os pregos médios de 2021, portanto sem a projecao de
indices inflacionarios. Dessa forma, sempre que forem realizadas avaliagdes entre o planejado e
0 executado dever-se-a ajustar os referidos valores na conformidade da evolucio inflacionaria de
cada exercicio considerado.
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DIAGNOSTICO E OBJETIVOS

O Plano Plurianual é a ferramenta mais importante dentro da
Administragio Publica e define a orientagdo estratégica do governo, suas metas e prioridades
para o periodo e organiza as acdes em programas, com metas fisicas e financeiras. Os programas

conjugam agdes para atender a um problema ou a uma demanda da populacéo.

Mais do que uma exigéncia prevista pela Constituicio Federal para
a Uni&o, estados e municipios, o Plano Plurianual (PPA) representa o compromisso do Executivo
em estabelecer uma administragio baseada em resultados e norteada pelas melhores praticas de
gestao publica. Suzano lanca seu PPA 2022-2025 ainda sob o impacto da pandemia causada pela

Covid-19, que exige esforcos concentrados de todas as areas do governo para o enfrentamento
desta doenca que aflige 0 mundo inteiro.

A formulacao do PPA 2022 - 2025 partiu do diagnéstico da situacdo
socioecondmica e financeira do Municipio, do programa de governo apresentado pela posicdo
politica legitimamente eleita e empossada para o mandado 2021 — 2024 e 0 histérico evolutivo dos
planos anteriores e sua aplicago. Assim, a proposta teve sua construcdo sustentada em uma
base de Planejamento Estratégico do Governo Municipal.

Na elaboracdo deste Plano Plurianual de 2022 a 2025, o
Planejamento procurou reunir as demandas e necessidades da populacao, realizadas por meio de
audiéncias e consultas publicas online, em virtude da pandemia de Covid-19.

O novo Plano Plurianual Participativo pretende aprofundar a reducéo
dos desequilibrios sociais por meio de politicas publicas que atendam a necessidade da populagéo
carente, assegurando o acesso aos bens ptiblicos.

Conciliar crescimento econdémico e redugdo dos desequilibrios
sociais € o desafio a ser encarado nos préximos quatro anos, com as metas e prioridades

estabelecidas nesse novo plano, garantindo a efetividade dos servicos publicos ja ofertados. E )

E importante destacar que & modernizando a maquina publica,
dando-lhe agllldade reduzindo custos, desburocratizando procedimentos que se contribuira para
a sua eficiéncia e qualidade nos servigos prestados.
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implantacdo do PPA considere a orientacdo do governo com as possibilidades financeiras do
municipio € com a capacidade operécional das secretarias municipais de gerenciamento dos
programas e, ainda, com a integracdo entre a Lei de Diretrizes Orcamentarias, a Lei Orcamentaria
Anual e a execugio do orcamento.

CENARIO DAS FINANCAS PUBLICAS MUNICIPAIS

A crise sanitaria, que impactou de forma significativa a saide e a
economia global, deixou marcas profundas na economia brasileira, estadual e municipal. Os
impactos da COVID-19 na economia da cidade podem ser observados pela queda na Receita
Tributéria Municipal, que foram amenizadas por repasses provenientes da Unio, especialmente
pela Lei Complementar 173, de 27 de maio de 2020, que foi determinante no enfrentamento da
pandemia durante 2020, ao repassar recursos para os Entes Subnacionais, reduzindo os impactos
pela redugéo da arrecadagéo de ICMS e ISSQN, dos Estados e Municipios, respectivamente.

Os efeitos da COVID-19, acentuaram uma crise fiscal que o setor
publico brasileiro ja vivenciava, acarretando um aumento na divida, além de um déficit primario de
R$ 703 bilhdes, o pior resultado da série histérica iniciada em 2001, de acordo com as estatisticas
fiscais do Banco Central de janeiro de 2021. Além dos aspectos fiscais, o PIB brasileiro caiu 4,1%,
demonstrando as dificuldades que a economia brasileira vem enfrentando, resultado que poderia
ter sido pior, caso o governo federal néo tivesse realizado esforcos para garantir o auxilio

emergencial, dentre outras medidas que garantiram o minimo.

Contudo, com o avanco da vacinacdo em massa, o Brasil tem
observado a redugdo da média mével de mortes e casos de Covid-19 e menor distanciamento
social.

De acordo com o boletim Macrofiscal FGV-IBRE de julho/2021, com
relacdo a pandemia no mundo, apesar de um cenario mais favoravel, ha preocupacdes no
horizonte. Em primeiro lugar, a variante Delta tem se espalhado pelo planeta, elevando o nimero
de infecgbes. Na Europa, Reino Unido e Espanha s3o os paises mais atingidos até momento. A
boa noticia é que o aumento no nimero de casos n3o tem elevado a taxa de internacéo € o numero
de mortes; ou seja, os impactos sobre a atividade econdmica devem ser limitados. A elevada taxa
de imunizagdo nesses paises é o fator determinante para um cenadrio de baixa letalidade da

variante Delta. Um segundo alerta é que a grande maioria dos paises mais pobres esta muito
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vulneravel a essa nova variante, devido a baixa taxa de vacinag&o. O risco de aumento &

na mortalidade nesses paises é elevado.

No Brasil, a medida que a pandemia seja controlada, é esperada uma
abertura mais ampla da economia, com as medidas de restricbes de algumas atividades sendo
gradualmente retiradas.

A recuperacdo da atividade econdémica em 2021 tem sido
consistente, mas nao estd ocorrendo de forma homogénea entre os setores, com previsdo de
crescimento do PIB para o ano de 5,2%, segundo O boletim Macrofiscal FGV-IBRE de julho/2021
que identificou um melhor desempenho de algumas atividades do setor de servicos, como
transporte, comércio e servicos de informagdo e um pior desempenho dos servicos publicos. Em
linha com as previsdes do Boletim Macro, o setor industrial e a agropecuaria devem contribuir
negativamente para o PIB no trimestre. De fato, a indUstria de transformagéo tem sido impactada
pela falta de insumos e pelo aumento nos custos de produgdo. Consequentemente, apesar do

cenario mais benigno da economia como um todo, esperamos piora no desempenho de alguns
setores.

Ainda, de acordo com o Boletim Macro, outros fatores que merecem
atencao s&o a crise hidrica e a aceleragéo inflacionaria. Com relago a primeira, a forte queda do
nivel dos reservatérios tem gerado aumento expressivo nos precos das tarifas, prejudicando os
setores intensivos em energia, além de reduzir o poder de compra das familias. O aumento dos
precos de energia, em um contexto de pressao inflacionaria em outros grupos de bens e Servicos,
torna o cenario ainda mais desafiador. Com a abertura gradual da economia, é esperado um
aumento da inflacdo de servicos, mas também a recuperacéo do mercado de trabalho, que foi
muito afetado pela pandemia. Entretanto, os efeitos devastadores da crise, inclusive o aumento

do endividamento, devem estar ainda presentes, limitando a aceleragdo do consumo das familias.

Para os proximos anos, a economia brasileira apresenta
expectativas positivas, inclusive para 2021. Segundo o Relatério Focus do Banco Central, a
estimativa de crescimento do PIB para os préximos anos é de 5,28%, para 2021; 2,04%, para
2022 e 2,50%, para os anos de 2023 a 2025. Ao mesmo tempo, essa tendéncia de crescimento
virq4 acompanhada com uma taxa de cambio em torno de R$ 5;20 para 2022 e em torno de R$
5,00 para o periodo de 2023 a 2025. A taxa basica de juros podera variar entre 7,5% e 6,50%,
com uma inflagdo em 2021 de cerca de 7,05% e para o periodo de 2022 a 2025, uma
desaceleragdo para o patamar de cerca de 3,90% a 3,00%.
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COVID-19, e trabalhando com perspectlvas que orientam e fortalecem as escolhas da populagao
de Suzano para os préximos anos, torna-se preponderante observar como as financas publicas
do Municipio se comportam, monitorar € controlar com rigor a execug¢éo do plano Plurianual 2022-
2025, considerando eventuais adaptacdes, caso o cenario econdmico e social mude radicalmente,
para que as prioridades da populacao continuem a ser atendidas.

PARAMETROS MACROECONOMICOS

Na elaboracdo do presente Plano Plurianual Participativo, foram
considerados os recentes cenarios divulgados para a economia para 2022, 2023, 2024 e 2025
que se refletem nas estimativas da receita do Municipio pela projecdo das expectativas de

crescimento da economia brasileira, adotados pelo Banco Central do Brasil, o qual estima que o

PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro', a inflacdo média segundo o IPCA, sera de:

Variaveis 2022 2023 2024 2025
PIB (crescimento real % a.a) 2.04 2.50 2.50 2.50
Inflagdo Média - IPCA (% a.a) 3.0 3.25 3.00 3.00
Fonte: BCB- Boletim Focus 13/08/2021 e https://www3.bcb.gov.br/expectativas/publico/, acessado em 19/08/2021

Tanto as projecdes de crescimento e expectativas de inflagao,
quanto os valores estimados para as receitas e as despesas serdo revistos anualmente por
ocasiao da elaboragao das respectivas LDO e LOA.

ESTIMATIVAS DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS

O total das Receitas Or¢camentarias do Plano Plurianual Participativo,
para o periodo de 2022 a 2025, composto pelas projecoes dos 6rgdos da Administracéo Direta
(Cémara Municipal e as Secretarias Municipais), representa R$ 4.208.080.904,05 (Quatro bilhdes,
duzentos e oito milhdes, oitenta mil, novecentos e quatro reais e cinco centavos).

Ja para a Administracdo Indireta representado pelo Instituto de
Previdéncia dos Servidores Municipais R$ 451.824.000,00 (quatrocentos e cinquenta e um
milhGes e oitocentos e vinte e quatro mil reais) para 0 mesmo periodo.



bilhGes, seiscentos e cinquenta e nove milhdes, novecentos e quatro mil e novecentos e quatro
reais e cinco centavos).

A elaboracgéo de indicadores e metas permite avaliar a evolugéo das
acbes de governo para os préximos anos, constituindo-se em um importante avanco na direcio

de orientar o esfor¢co da administragdo publica para a busca de resultados e permitir o efetivo

acompanhamento e controle social da aplicagio de recursos destinados as politicas publicas.

BREVE ANALISE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PPA-PARTICIPATIVO

O PPA Participativo de Suzano teve como objetivo central fomentar
€ ampliar a participag@o popular na formulagéo de politicas publicas e nas diretrizes do plano de
governo.

Desde janeiro do corrente ano, a Prefeitura Municipal de Suzano
iniciou um trabalho intenso de participacéo popular, envolvendo, primeiramente a parte interna do
governo, onde as secretarias estudaram cuidadosamente as propostas de governo que foram
registradas na justica eleitoral pelo prefeito reeleito e estudaram, também, o andamento dos

programas do PPA anterior € propuseram seus programas e agdes para a nova gestéo.

A segunda etapa do processo consistiu na fase externa. Através de
audiéncia publica online, debateu-se com a populacio a atual condicao orcamentaria e financeira
do Municipio, do Estado e da Unifo, suas expectativas para os préximos quatro anos e o
planejamento considerado viavel. Ainda, através de uma enquete online, que considerou a
populagéo por bairro, foi solicitado ao municipe opinar sobre as prioridades para a sua regido na
proxima gestéo.

Todas as propostas foram avaliadas pela equipe técnica do
municipio, sendo que a maioria esta ajustada aos propésitos de planejamento definidos pelo
Governo e corroboraram para atingir de forma abrangente a finalizagdo de um planejamento
participativo mais consistente e com contetido democratico.

Dessa forma, podemos dizer que o PPA 2022-2025, mesmo em face
da crise da Covid-19, foi construido de forma participativa, utilizando-se do recurso da internet
para garantir a participagdo dos municipes.
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A adocao do processo de planejamento é o primeiro passo do ciclo
de gestdo das politicas publicas. O segundo é a prdpria execugdo dos programas e acbes,
devendo vir acompanhada de um monitoramento, que permite a avaliacdo de seu desempenho.

De forma geral, a etapa do monitoramento de um plano de politicas
publicas requer a combinagéo de um sistema de coleta de informagées com a avaliagio por méio
de indicadores, que servem tanto para aferir o desempenho da gestéo e sugerir mudancas de
rumo, como para prestar contas a sociedade. O monitoramento por meio de indicadores possibilita,
tanto ao cidad&o como ao gestor publico, acompanhar a execugio dos programas e acdes. Trata-
se de um instrumento que amplia a participacéo do cidaddo como suijeito das politicas publicas,
ao fiscalizar e cobrar os resultados, e ao mesmo tempo, consolida 0 modelo de gestao por
resultados.

AGENDA 2030 E PLANOS MUNICIPAIS

Além da observancia das diretrizes do Plano de Governo e da
vinculagdo com o Programa de Metas, as Secretarias buscaram alinhar as acdes elaboradas no
ambito do PPA a um importante documento programatico, os chamados “Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”, elaborados no &mbito da Agenda 2030 da Organizagao das

Nacbes Unidas (ONU). Trata-se de agenda de carater mundial composta por 17 objetivos e 169
metas a serem atingidos até 2030:

1. Erradicagio da pobreza

Desenvolve produtos ou servicos que beneficiam e melhoram a
qualidade de vida de grupos economicamente vulneraveis.

2. Fome zero e agricultura sustentavel

Apoia pequenos produtores de alimentos e a agricultura familiar.
3. Salide e Bem-estar
Incentiva comportamentos saudaveis entre seus publicos e melhora

0 acesso de seus colaboradores aos cuidados com a satide.

4. Educacgao de qualidade



de fornecimento tenham acesso a treinamento profissional e oportunidades de aprendizagem

5. Ilgualdade de Género

Trata mulheres e homens de forma justa, com oportunidades iguais
de crescimento profissional e equiparacao de cargos e salarios.

Respeita e apoia os direitos humanos e combate toda e qualquer
discriminacgéao a diversidade.

6. Agua potavel e Saneamento

Implanta estratégias de gestdo da agua que sejam ambientalmente

sustentaveis e economicamente benéficas na regi&o hidrogréafica onde atua.

7. Energia Acessivel e Limpa
Aumenta sua eficiéncia energética, utiliza fontes renovaveis e leva
essas mesmas acdes a sua cadeia de suprimentos.

8. Trabalho decente e crescimento econémico

Garante condigbes de trabalho decente para funcionarios em toda a
sua operacgao e na cadeia de negécios e suprimentos. Cria empregos decentes e formais em
setores intensivos em méo de obra. Educa e treina para o trabalho.

9. Industria, Inovacéo e Infraestrutura

Investe em tecnologia para criar produtos, servicos e modelos de
negécios que promovam uma infraestrutura sustentavel, moderna e resiliente.

10. Redugio das desigualdades
Cria e implementa produtos, servicos e modelos de negécios que
visam explicitamente as necessidades das populacées desfavorecidas e marginalizadas.

Desenvolve politicas de compras que beneficiam pequenas empresas da regido em que atua.

11. Cidades e comunidades sustentaveis

Pesquisa, desenvolve e implanta produtos e servicos que melhoram
0 acesso a edificios resilientes, mobilidade eficiente, limpa e moderna e a espacos comuns
verdes.

Reflete sobre as melhores politicas de deslocamento e mobilidade
de funcionarios, bem como de produtos e materia-prima, dentro do contexto urbano.
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12. Consumo e producio responsaveis

Desenvolve, implementa e compartilha solugbes para rastrear e
divulgar a procedéncia de seus produtos, informar o consumidor por meio de politicas de rotulagem
e monitora a eficacia dessa acao buscando o desenvolvimento da consciéncia ambiental e social
na sociedade.

13. Acao contra a mudanca global do clima

Reduz substancialmente as emissfes associadas as operacdes
proprias e as da cadeia de suprimentos, em alinhamento com os mecanismos de regulacio
climatica.

14. Vida na agua

Pesquisa, desenvolve e implementa produtos, servicos e modelos de
negocios que eliminam impactos nos ecossistemas oceanicos e colaboram para sua restaurago.

15. Vida terrestre

Implementa politicas e praticas para proteger os ecossistemas
naturais que s&o afetados por suas atividades e pelas a¢des de sua cadeia de suprimentos.

Investe em pesquisa e tecnologia para o desenvolvimento de

produtos, embalagens biodegradaveis, proporcionando assim uma mudanca na propria industria.

16. Paz, justica e instituicdes eficazes
Identifica e toma medidas eficazes contra a corrupcéo e a violéncia,
nas suas proprias operagdes e nas de sua cadeia de abastecimento.

17. Parcerias e meios de implementagéo

Atua em conjunto com o governo e sociedade civil em prol dos
Objetivos De Desenvolvimento Sustentavel.

DIRETRIZES DO PPA PARTICIPATIVO:

Os 22 programas e as 101 agdes que integram os anexos dessa
primordial ferramenta de planejamento est&o voltados para a melhoria na qualidade dé vida da

populagao e o desenvolvimento planejado e sustentavel do municipio.
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Estado de Sdo Paulo

01—~ PROGRAMAS FINALISTICOS

Ligados a esséncia do funcionamento da organiza¢do. S0 aqueles
que caracterizam a atuacdo da organizacio e recebem apoio de outros processos internos,
gerando o produto / servigo para o publico alvo. Podemos citar como exemplos: o servico de
pavimentaco, as obras de infraestrutura, os servicos médicos, educacionais, dentre outros. Os

objetivos dos programas e agdes finalisticos estao elencados abaixo:

e Ampliar a cobertura e a resolutividade da atencio primaria a salde, com prioridade na
prevencao, e o fortalecimento da integracéo entre os servicos de salde.

e Superar a fragmentac&o do sistema, de modo a promover maior articulacio e coordenacéo
entre os varios niveis de atencio a saude.

o Ofertar e referenciar acées de saude e servicos de atencido especializada de média e alta
cdmplexidade em tempo oportuno, de acordo com os protocolos de acesso nas regides.

* Reduzir os riscos, doengas e agravos de relevancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental e
saude do trabalhador por meio das agdes de promocéao, prevengao, protecao e Vigilancia
em Saude.

¢ Executar agées de cunho educacional, de acesso e permanéncia visando o fortalecimento
das unidades escolares em conjunto com a sociedade como um todo.

¢ Promover o desenvolvimento infantil pleno das criangas na primeira infancia, por meio da
qualificacdo do ensino ofertado em creches e pré-escolas e da ampliagdo de vagas.

e Promover a formac3o, producéo e difusdo da cultura por meio de um conjunto de acdes
para fortalecimento e acesso a bens culturais e realizar agbes de protegao e difuséo ao
patrimdnio material e imaterial do municipio.

e Promover acdes de modalidade e lazer, desde sua base até o nivel mais elevado;
estruturar, modernizar e tornar acessivel os préoprios publicos a fim de atender melhor a
populagao; construir novos equipamentos puiblicos para aumentar o nimero de municipes
atendidos e descentralizar o acesso ao esporte.

e Articular os esforcos e recursos dos trés niveis de governo para a execucdo e o
financiamento da Politica de Assisténcia Social, envolvendo diretamente as estruturas e
marcos regulatorios municipais e o processo de gestdo compartilhada. A implantacéo de
sistemas locais de assisténcia social e sua adequagdo aos modelos de gestdo e
cofinanciamento propostos pelo governo federal, cumprindo pactos de aperfeicoamento
dos sistemas em favor da protecéo e desenvolvimento social.

* Promover melhorias ambientais no municipio por meio de planejamento, controle e
fiscalizag&o no intuito de proteger, preservar e recuperar os ecossistemas.
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e Recapeamento de vias e novos pavimentos, melhorando a infraestrutura e‘ /el
progresso e qualidade de vidas a &reas sem pavimento.

e Manutencio e conservacgdo dos proprios publicos, manutencgéo preventiva e corretiva de
toda a infraestrutura urbana e rural, coleta de residuos solidos e inertes, gestdo da
iluminacdo publica, gestao de frota, limpeza de vias, combate a enchentes, melhorando a
qualidade das vias publicas e estradas vicinais.

e Formular, executar e avaliar a politica municipal de desenvolvimento econémico e de
inclusdo produtiva, de modo a integrar potenciais e oportunidades de impactar socialmente
de forma positiva, contribuindo assim com a melhoria da qualidade de vida da populagao.

e Promover o planejamento adequado do territério de forma a proporcionar projetos de
politicas publicas capazes de contribuir com a democratizagé‘o do territério e a construcao

de um municipio que contemple as questdes ambientais, urbanas e sociais presentes.

02 -PROGRAMA LEGISLATIVO

A funcdo legislativa, em termos orcamentarios representa o maior
nivel de agregacao das agdes tipicas da Camara de Vereadores do municipio de Suzano. Nesta
direco foi estabelecido o seguinte programa para o exercicio 2022-2025:

e 7040 - Gestao de Pessoal e Encargos — Camara

Vale observar que a proposta do PPA foi feita em conformidade com
os limites da Constituicio Federal.

03 — GESTAQO ADMINISTRATIVA

Ao iniciar um novo ciclo de desenvolvimento e gestdo, a equipe
responséavel pelo Planejamento do PPA-2022 — 2025, procurou apresentar desafios estratégicos

ancorados numa viséo de um estado empreendedor, sistémico, como foco no cidadao e orientados

para os resulfados. ?

Toda organizagéo desenvolve, no seu cotidiano, inUmeras atividades
rotineiras, que levam a produc@o dos mais variados resultados na forma de produtos e servigos.
Tais atividades, devido a natureza e aos resultados gerados podem ser enquadrados na forma de
processos organizacionais integrados que trabalham no sentido de promover a consecug¢éo dos

objetivos principais da organizacao, diretamente relacionados a sua miss&o institucional.
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categorias:
3.1 — Processos de Apoio

Geralmente, produzem resultados imperceptiveis ao usuario, mas
séo essenciais para a gestdo efetiva da organizacdo, garantindo o suporte adequado aos
processos finalisticos. Estéo diretamente relacionados & gestdo dos recursos necessarios ao
desenvolvimento de todos os processos da instituicdo. Os seus produtos e servicos se
caracterizam por terem como clientes provenientes da prépria organizagéo.

Entendemos que o Processo de Apoio precisa passar por um
processo de modernizagéo em todos os aspectos, principalmente no campo tecnoldgico, tendo
como consequéncia a diminuig&o da excessiva burocracia que produz um alto custo para os
cofres publicos, precisamos produzir desta forma, acdes de melhoria na qualidade do servico
publico prestado e diminuigdo do tempo de resposta aos municipes.

Procuramos colocar dentro do Programa de Adminjstragio
Planejamento e Finangas, as seguintes Secretarias:

01.10 - GABINETE DO PREFEITO

03.30 — SECRET. MUNIC. DE ADMINISTRACAO

04.40 — SECRET. MUNIC. DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
05.50 - SECRET. MUNIC. ASSUNTOS JURIDICOS

12.12 — SECRET. MUNIC. COMUNICACAO INSTITUCIONAL
20.20 — SECRET. MUNIC. CONTROLADORIA GERAL

Os indicadores de desempenho trardo novos objetivos estratégicos,
com metas macros ou macro desafios respondendo aos estimulos de um cenario de
desenvolvimento sustentavel que a cada dia se torna mais dindmico, competitivo, inovador e
desafiador, concentrados nos seguintes campos de gestso:

Além de cumprir sua fungdo primordial, o projeto contempla um
anexo especifico sobre as metas e prioridades para o exercicio de 2022, as quais se referem a
Metas e Prioridades da Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2022. Em resumo, nio poder-se-ia
detalhar metas e prioridades para um Unico exercicio, enquanto o plano quadrienal 2022-2025,
nao estivesse disponivel.
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Isto posto, acredito ter apresentado aos Nobres Edis os

esclarecimentos devidos, a fim de que todos possam ter plena compreensdo do projeto ora
apresentado. Entretanto, coloco-me a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessarios.

Por ocasido da audiéncia publica a ser realizada nesse Legislativo,
para discutir o presente projeto, representantes deste Executivo estaro presentes para fornecer

as explicagdes que no momento forem solicitadas pelos participantes.

Resta-me apelar para o bom senso de todos os ilustres componentes
do Poder Legislativo concedendo o seu beneplacito a esta propositura, pelo que antecipo os meus

melhores agradecimentos,

Atenciosamente,

y( <
ODRIGO KENJI DE SOUZA ASHIUCHI
Prefeito Municipal

Excelentissimo Senhor
LEANDRO ALVES DE FARIA
DD. Presidente da Camara Municipal de Suzano
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